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Sammantattning

Det hir kapitlet handlar om gastronomi som en framvixande regional
utvecklingsfaktor. Utgdngspunkten ar alltsd de forandringar 1 inriktning
som skett inom det gastronomiska omradet, fran att vara en del av den
traditionella industrin till att vara en kalla till kreativitet och motor for
ekonomisk utveckling. Hir reser forfattarna fragor som hur detta har gatt
till, pa vilket sitt olika regioner nirmar sig gastronomi som en potentiell
utvecklingsfaktor och om detta hinger ihop med ett andrat forhallnings-
satt kring virdeskapande genom de snabbt viaxande kreativa naringarna.
Genom teoretiska grunder frin industriell ekonomi till en ny, kreativ
upplevelseekonomi, tillsammans med deltagande observation och inter-
vjuer, belyser forfattarna hur forutsittningar for satsningar pa gastrono-
mi forandrats och hur de rent praktiskt sett ut i nagra svenska regioner.

Resultatet av ansatsen visar att gastronomi pa ett tydligt satt hinger ihop
med framvixten av de kreativa niringarna. Detta pavisas dels genom stu-
dier av globala rorelser som Unesco och Slow Food, dels genom exempli-
fiering av regionala satsningar dir gastronomi utgor en av drivkrafterna
for regional utveckling. Kirnomradena inom satsningar pa gastronomi:
kulturarv, distribution, varumirke och marknadsforing, nitverk och
entreprendrskap, ar visentliga inslag dven i de snabbt vixande kreativa
niringarna och visar pi ett tydligt brott mot denna tidigare industriellt
orienterade sektor. Resultatet samlas i en konceptuell modell som kopp-
lar samman gastronomi, den kreativa ekonomin och regional utveckling.
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Introduktion

Gastronomi och ndjet av att avnjuta en maltid av hog kvalitet har sedan
linge varit kopplat till mer an att endast fylla de grundliggande behoven
av konsumtion och att bli mitt. Det finns beldgg for att den assyriske
kungen Saddarnapale redan 600 ar fore Kristus belonade dem som kunde
skapa nya ritter for gommens upplevelse, med ettusen guldstycken. Om
vi ror oss nirmare var egen tid, men dnda fore industrialismen, sa fir vi
veta att franska munkar under medeltiden till och med tog patent p4 sina
ratter.! Men med industrialismens utveckling foljde massproduktion,
storskalighet och effektivisering inom mat- och maltidsproduktion. Den
moderna manniskan fick uppleva en rask utveckling av snabbmatsked-
jor och en storskalig produktionslogik som dessutom inneburit att mat
skickas flera ganger 6ver hela jordklotet i olika foradlingsstadier. I sparen
av en 0kad medvetenhet om de negativa konsekvenser som denna typ av
produktionslogik fort med sig for klimat och manniskor har intresset for
ett nirproducerat smiskaligt mathantverk okat hos matkonsumenter i
samhillet. Gastronomi och entreprendriella gastronomer som betydel-
sefull kraft for skapande av virde kommer allt oftare pa tal i dagens eko-
nomi.

Sedan Sverige blev medlem i den Europeiska Unionen i mitten av 1990-ta-
let s& har den regionala utvecklingspolitiken blivit alltmer decentralise-
rad. Detta innebir att regionala aktorer sjilva, i en allt storre utstrick-
ning, kan och maste generera idéer och medel {6r utveckling. Samtidigt
sd har stora delar av den globala ekonomin genomgdtt en férindring fran
en tyngdpunkt pa det industriella till en "ny” ekonomi som betecknas av
kreativa naringar som exempelvis information, design och olika former
av kultur. Detta utmanar véra traditionella forestallningar kring utveck-
ling och virdeforadling. Regionala utvecklingssatsningar har som foljd
harav till stor del bytt karaktir och ir numer ofta regionalt specifika och
dessutom inriktade mot nagon eller ndgra delar av de kreativa niringarna.

Samtidigt med dessa regionala och globala forandringar har frigetecken
uppkommit kring produktionssystemen for vira livsmedel. Tita var-
ningar har kommit om allt ohdlsosammare matvanor, vilket lett till att
mdnga regioner numer ser gastronomi som en kreativ killa och motor
for regional ekonomisk utveckling. Regioner anvinder gastronomi for att

1 Chossat 2005.
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attrahera turister till speciella destinationer, s som exempelvis Toscana i
Italien medan andra regioner exporterar produkter, som exempelvis vin
frin Rioja i Spanien. I bigge exemplen anvinds gastronomiska kluster
och nitverk for att stimulera skapandet av en stark regional identitet och
ett starkt varumarke, sdvil som {6r att skapa héllbar regional ekonomisk
och social utveckling.

Syftet med kapitlet ar att diskutera och belysa forutsattningarna for gast-
rOnOmi som €n kl‘eatiV kraft fOl' regional utVeCkling inom den framVé,X—
ande “nya” ekonomin. Forutsittningarna belyses av exempel frin nigra
svenska regioner, med tyngdpunkt pa Jimtlands lan. Jimtland ir en stark
och vil utvecklad turistdestination och dessutom hemvist for ett natio-
nellt resurscentrum for sméaskaligt mathantverk.

Kapitlet fortsitter med en teoretiskt kopplad bakgrund till framvixten
av en ny, kreativ ekonomi, som direfter vivs samman med gastronomins
utveckling i virlden och i Sverige. Dirnist foljer nigra exempel pa re-
gioner, med fokus pd Jamtland dir satsningar pa gastronomi genomfors
eller genomforts. Slutligen presenteras en analys, vilket leder fram till en
konceptuell modell kring nyckelomrdden for satsningar pa gastronomi
som en regional utvecklingsfaktor. Det empiriska materialet har insam-
lats genom deltagande observation och intervjuer. Framforallt har forfat-
tarna 6ljt och reflekterat tillsammans med de jamtlindska aktdrer som
arbetar med de olika projekt, organisationer och foretag som tas upp i det
har kapitlet.

Den kreativa ekonomin

Det finns ett vaxande intresse hos sdvil forskare som politiker och andra
praktiker av att finna 16sningar pa hur vi ska hantera de utmaningar som
samhillet moter 1 den snabba globala omvandlingen. En tongivande idé
har forts fram av bland andra Florida (2002) som menar att samhallet ge-
nomgar en transformation som innebir att vi gér fran en industriell eko-
nomi till en kreativ ekonomi. Begreppet kreativ ekonomi riktar blickarna
mot andra virden in dem som vi traditionellt har mott inom industrialis-
mens epok. I centrum for den kreativa ekonomin star uppfattningen att
varje manniska dr kreativ och att utmaningen ar att lira sig att anvinda
och utnyttja all den kreativitet som finns. Den kreativa ekonomins input
ar alltsd idéer. Detta innebar att vi istillet for att enbart se land, kapital
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och arbetskraft som resurser s omfattar ett kreativt tankesitt dven ett
intellektuellt kapital och minniskans fantasi.

Traditionell industri Kreativa niringar
Tillverkningsparadigm Serviceparadigm

Mikro-foretagande,
sméforetagande

Projektorganisering

Konsumentdriven

Konsumtion skapar virde

Spridd i olika servicesektorer

Tabell 1. Epokgorande skifte i industriell omvandling. (6vers. Hartley, 2005)

Man kan uppfatta idéerna bakom detta skifte som att vi haller pa att
limna ett industriellt paradigm med organisationsprinciper vars utgangs-
punkt ir producentperspektiv, hierarkier och jaimviktssystem. Vad vi
moter dr istillet ett paradigm dar kreativitet star i centrum med organisa-
tionsprinciper som utgér frén ett konsumentperspektiv, nitverkande och
anpassade system.? Tablin ovan sammanfattar nagra skillnader mellan
traditionell och kreativa naringar.

De kreativa niringarna

Vad dr dd de kreativa industrierna eller niringarna? De utgor dannu ett re-
lativt nytt inslag i samhillet men omradet dr i stark tillvaxt. Idén att samla
ett antal olika kreativa industrier har som syfte att beskriva en konceptu-
ell och praktisk samverkan mellan kreativt konstnarskap (individuell ta-
lang) och kulturella industrier (storskalighet) i en ICT (Information and
Communication Technology) kontext inom den nya kunskapsekonomin.
En ekonomi som dessutom gynnar den alltmer interaktiva medborgaren-
konsumenten.’

2 Lusch och Vargo 2006.
3 Hartley 2005:5
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Det ligger ett betydande virde i att skapa ett nytt branschbegrepp. De
barriarer som tidigare fanns mellan branscher och naringar har blivit allt
vagare vilket gor att det blir problem att placera in foretag i traditionella
distinkta branscher. Den nya teknologiska utvecklingen har dven moj-
liggjort grinsoverskridande affirsverksamhet. En viktig startpunkt {6r
synen pd de kreativa niringarnas utveckling var nir en Labour-domi-
nerad gruppering inom Greater London Council pa 1980-talet introdu-
cerade ett nytt forslag till kulturpolitik for Storbritannien. Idéerna blev
visserligen dd nedrostade, men lade under 1990-talet indd grunden for
omstruktureringen av flera brittiska stider. Under 1990-talet initierade
kommunala politiker och tjinstemin i London en diskussion om kultu-
rens roll i samhillsekonomin. De menade att kluster av smaféretag inom
den kulturella sektorn bidrog till samhillet pa ett avgdrande sitt genom
det ekonomiska uppsving som mirktes genom de manga aktiviteter som
skedde inom sektorn. Denna tanke utvecklades vidare mot en mer allmin
och spridd uppfattning om att anvinda den kulturella industrin som ett
verktyg till att skapa ekonomisk tillvixt, generera fler arbetstillfallen och
stimulera en strukturell omvandling.*

Allteftersom de kreativa naringarna fir acceptans i olika samhallen for-
indras iven innehiéllet i begreppet. Den kreativa sektorn ges beroende pa
land olika innehall. Cunningham (2004) understryker branschens snabba
tillvixt och menar att den utgor grunden i en kunskapsbaserad ekonomi.
Pine och Gilmore (1998) synliggjorde upplevelseekonomin, som de ka-
raktiriserar i termer av specifika, minnesvirda upplevelser som bestams
1 huvudet pd konsumenten. De menar att detta forhallningssatt skiljer sig
fran det traditionella synsittet av att konsumtion sker av prefabricerade
varor eller tjanster. Power (2003) och Pratt (1997) anvander begreppet
kulturell industri som de menar ir en typ av produktionssystem som ut-
mirker sig genom interaktionen mellan féretag, allmdnna arbetsmarkna-
den och teknisk overforbarhet. Det som kan sigas vara ett gemensamt
forhallningssatt till sektorn ir att den bestar av en uppsattning aktorer
som ar sammanlinkade och som kan behandlas pé ett nigorlunda an-
norlunda sitt in den 6vriga ekonomin bland annat genom sin gransover-
skridande karaktdr. Uppfattningen att dessa industrier som grupp vixer
vildigt fort och att de kommer att ha en viktig roll i framtiden dr ocksa

utbredd.?

Det finns dven variationer i instillningen till vilka verksamheter som bor
tillhora de kreativa/kulturella/upplevelse industrierna. Trots oenighet
om innehall kan tre gemensamma kinnetecken urskiljas. Forst, pa ett el-

4 O’Connor 2007.
5 Vinnova, 2005:15
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ler annat sitt sysslar verksamheterna med skapande av produkter vars
varde primart har ett symboliskt innehdll och stimulerar upplevelsereak-
tioner hos konsumenter. Det andra ar att nar den disponibla inkomsten
okar, sker en oproportionerlig 6kning av konsumtionen av icke-nodvin-
diga eller lyxprodukter, diribland avancerade upplevelser. Det tredje ir
att foretag som ar verksamma inom en upplevelsebaserad industri ar fore-
mal f6r omfattande konkurrens och organisatoriska utmaningar som inte
sallan resulterar 1 agglomerationer eller kluster.®

Smaforetags industriella
atmosfar

Alfred Marshall identifierade redan i slutet av 1800-talet stordriftsfor-
delar kan uppnas genom att samlokalisera ett stort antal specialiserade
sméforetag som sammanlinkade delar samma “industriella atmosfar”.
Begreppet fick okat intresse och spridning genom Michael Porter som
anvinde begreppet kluster for att beskriva funktionellt relaterade bran-
scher, men dven for att understryka nirhetens betydelse for konkur-
renskraften mellan nationer och inom nationer.” Porter (2007) menar att
samarbete fatt okad betydelse 1 var alltmer globaliserade ekonomi dar
tidigare konkurrensfordelar neutraliserats for foretag 1 minga regioner.
Nir konkurrensen okar inom handel med varor och tjanster samt om in-
vesteringars lokalisering, s ir det en fordel for verksamheter att finnas i
en stark klustermiljo dir resurser kan samutnyttjas. Porter hiavdar vidare
att starka klusteromrdden kommer att vixa i betydelse medan andra mer
ineffektiva omraden kommer att f svért att behélla sin position. D4 {6-
retag 1 0kad utstrickning blir mer och mer beroende av vad som hander
utanfor det egna foretaget blir det viktigt att ansluta sig till ett starke klus-
ter som utvecklar kompetenser som ar svara f6r konkurrenter att kopiera
och utnyttja.

Flera forskare har konstaterat att det finns stora fordelar for foretag att
samarbeta i kluster.® Carbonara (2005) ser tva fordelar med samarbete 1
kluster:

6 Power och Scott 2004.
7 Porter 1990, 1994.
8 Se ex.vis Becattini et al 1992, Enright 1995, Maillat et al 1995, Piore och Sabel 1984; Porter 1998.
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Kluster baserar sina konkurrensfordelar pd tvd distinkta karakteristika:
nétverkande och snabb och enkel spridning av information och kunskap.

Foljaktligen kan ett kluster ses som ett ”forlangt foretag” dir olika ak-
torer (foretagen som ingar i klustret) vanligtvis ar specialiserade i olika
produktionsfaser som kriver tit koordination, flexibla relationer och
adekvata verktyg for att hantera aktiviteterna som ingér i niatverket. Hur
klustertanken kan realisras i glesa strukturer, dvs. nir stor foretags- och
befolkningstithet inte foreligger i en region ir en friga som har anledning
att utredas vidare. Se Mikael Jonassons kapitel “Intensiva linkar i glesa
strukturer” (Kapitel 8) i denna antologi.

Vanligtvis beskrivs kluster som en grupp oberoende aktorer. Det dr sam-
spelet mellan dessa som definierar klustret och som utgor kiarnan vid
analyser av kluster. Interaktionsprocesser blir siledes visentliga, efter-
som det ar i dessa som samarbete och konkurrensfrégor hanteras. Wigren
(2005) pekar pd att organisationer i niringslivspolitiska sammanhang
anvander begreppet kluster som en beteckning pa en gruppering foretag
som samverkar sivil horisontellt som vertikalt i nitverk. Aven hir beto-
nas den geografiska aspekten men dessutom att grupperingen bor ha ge-
mensamma intressen. Betydelsen av att foretag och organisationer har en
narhet till de fordelar som finns i ett kluster gor att kluster normalt upp-
star pa regional och lokal nivé, mer sillan pd nationell nivd. Den regionala
ekonomin har pa detta vis blivit en betydelsefull enhet for att vi ska forsta
ekonomisk prestationsformaga och dven varfor regioner specialiserar sig
inom olika omrdden.’ Porter menar att aven om kluster oftast uppstar
organiskt sd kan policyrelevant regelutformning och stimulansitgarder
fran offentlig sektor som gynnar klusterorganisering aven frimja tillvix-
ten och antal jobbtillfillen i en ekonomi.

Sméskalig livsmedelsproduktion och mathantverk har visserligen forde-
lar i form av god kvalitet 1 produktionen och daven mojlighet till kontroll
over resurserna men smaskaligheten medfor andd knappa ekonomiska
och personella resurser for det enskilda foretaget. Aven om idéer och en-
gagemang driver de entreprendrer som aterfinns inom den gastronomiska
sektorn innebir smaskaligheten inte sillan problem med bl.a. distribu-
tion av produkterna och svirigheter att investera i utveckling av kunskap
och utrustning. Samverkan med andra entreprenorer i en “industriell at-
mosfir” kan innebira att sivil den enskilda smédskaliga mathantverkaren
som den agglomerationen av smaskaliga livsmedelsproducenter i en re-
gion kan samskapa fordelar som kan leda till stirkt identitet, tillvixt och
positiv utveckling. Virde kan foljaktligen skapas i en kollektiv process

9 Porter 2007.
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dar konsumenten erbjuds att samproducera upplevelser med privata, of-
fentliga och ideella krafter. Gastronomi ar ett bra exempel pd ett tvarve-
tenskapligt omrdde inom vilket olika typer av aktorer kan samlas for att
tillsammans agera som underlittare i konsumentens upplevelsekonsum-
tion. Vad ir da gastronomi och hur ir gastronomi relaterat till upplevel-
seindustrin?

Gastronomi som
upplevelse

Gastronomi ir liran om sambandet mellan mat, dess smak och kulturen
pa specifika platser eller i regioner. En gastronom ir en person som ar
intresserad av mat och matens kulturella aspekter.® Sjilva intresset ligger
inte i att 4ta maten, utan mer i hur maten ir tillagad. En sann gastronom
bryr sig alltid om sambandet mellan jord och bord och tar ansvar for vad
som hinder pd jorden beroende vad man lagger pa bordet. Att driva sma-
skaliga livsmedelsprocesser i ett globaliserat samhille dir minniskor ge-
nom en knapptryckning pa datorns tangentbord kan bestélla nistan vad
som helst frin varsomhelst ar inte utan komplikationer. Det finns behov
av djupare kunskap rorande hur ett omrade som gastronomi kan organi-
seras for att kunna kommersialiseras och utan att mista sin sarpragel av
smaskalighet.

Gastronomins utveckling kriver att en bro slis mellan minga olika ve-
tenskapliga discipliner och filt. Modern gastronomi omfamnar agri-
kulturella, ekonomiska, kulturella, tekniska och sociala processer inom
ménga olika falt som alla ir riktade mot att kunna erbjuda manniskor
mat som ar god, ren och rittvis.!! Gastronomin kan ses som en god re-
presentant for den nya hallbara ekonomin. Sedan Saddarnapale och de
medeltida munkarna, har gastronomiska epoker av olika karaktir passe-
rat. Vara produktionssystem har organiserats som industrialiserade om-
riden dir betoningen har legat pa teknikutveckling, ekonomisk effekti-
vitet och massproduktion.!? En sidan industriell logik avseende mat- och
livsmedelsproduktion fick redan pd 1800-talet fotfaste i Storbritannien
dar kemiska tillsatser introducerades for att reducera produktionskostna-

10 Académie Internationale de gastronomi 2009, Websters dictionary 2009.
11 Petrini 2008.
12 Frykman och Lofgren 1979.
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derna. Men det stora steget mot att producera mat pa kemisk vig togs pa
1950-talet 1 USA. Under dessa tider av modernisering och industrialise-
ring havdades att industriproducerad mat till och med var hilsosammare
in hemlagad mat. Livsmedelsindustrin kunde nimligen garantera battre
hygien och niringsinnehall in hemlagad mat.”® Petrini (2008) pekar ut in-
troduktionen av konstgddsel pd 1840-talet som startknapp {6r den indu-
strialisering som tog fart inom jordbrukssektorn och som dé genererade
okad tillgdng till livsmedel. Vidare havdar Petrini att det ar en utveckling
som fortsatt fram till idag och som genom en teknikutvecklad industria-
lisering fororsakat stora skador 1 varlden. Skador som visar sig i sociala
orattvisor, fattigdom, hunger, reducering av biologisk mangfald liksom
forlust av kunskap om historiskt och kulturellt arv inom det gastrono-
miska faltet. Utvecklingen inom mat- och livsmedelssektorn har siledes
gdtt frin att vara en smaskalig nirproducerad verksamhet till ett meka-
niskt produktionssystem som samlats i stora industriella distrikt som ar
organiserade genom stora multinationella foretag som kontrollerar mark-
naderna och styr konsumenters beteende utifrdn sina egna intressen.!
Utifrdn denna utveckling kan vi konstatera att dagens produktion av mat
och livsmedel, och som naturligtvis dven har stor inverkan pa det gast-
ronomiska filtet, befinner sig langt ifrdn bidde Académie Internationale
de la gastronomi (2009) och Petrinis (2008) definitioner av gastronomi
- vilka bygger pa kopplingen mellan kultur och mat, som dessutom ar
god, ren och rittvis.

Ett paradigmatiskt skifte fran ett industriellt forhillningssitt inom eko-
nomin mot ett nytt som i storre utstrackning bejakar andra virden an de
materiella innebir dock 6ppningar aven for andra forhallningssitt inom
gastronomi. Det har stimulerat utvecklingen av globala rorelser som ar-
betar for férindringar inom mat- och livsmedelsproduktion. Tvéd sidana
ir Slow Food och Unescos ”Creative City Network” vilka presenteras
narmare langre fram 1 kapitlet. Dessa tvd organisationer ir exempel pa
forsok att lyfta fram vardet av och potentialen i gastronomi som bérare
av - forutom livskvalitet och kultur - dven miljoaspekter, arbetsmarknad
och ekonomisk utveckling. Detta dr en process som annu befinner sig i ett
tidigt skede och som manar till att utveckla kunskapen om hur den gast-
ronomiska sektorn kan finna en plats i den nya ekonomin. Produktionen
inom sektorer som mat- och livsmedel och gastronomi startar ofta pa gir-
dar pa landsbygden med vars hjilp virdet av produktionen dterfinns i en
mingd olika sammanhang. Produkterna kan dels exporteras genom olika
mellanhinder ut pd en storre marknad eller siljas direkt av producenterna
pa en nirmarknad men distributionen kan dven ske genom att konsumen-

13 Nilsson 2007.
14 Nilsson 2000.



KREATIV EKONOMI, GASTRONOMI OCH REGIONAL UTVECKLING

terna besoker producenten for att borja ta del av en gastronomisk upple-
velse pé plats. I bagge sammanhangen ar den gastronomiska upplevelsen
beroende av kreativa minniskor som skapar virde genom sina idéer.

Gransoverskridande
kreativa och natverkande
manniskor

Nir vi talar om virdeskapande ir det viktigt att inse att inget har ndgot
virde forran det ir integrerat med nagot eller nigon.!” Med ett mindset”
som utgar fran ett konsumentperspektiv sd som inom upplevelseindustrin
ar det av betydelse hur vi organiserar for ekonomisk aktivitet pd en plats.
Florida (2006) menar att det dr den nya kreativa ekonomin som genererar
nya sitt att organisera virdeskapande. Han havdar att vi méiste se nya ty-
per och klassificeringsgrunder for mianniskors bidrag till den gemensam-
ma ekonomin. Och att grunden {6r den nya kreativa klassen ir ekono-
misk och att den ekonomiska funktionen ”bade bar upp och genomsyrar
medlemmarnas sociala och kulturella livsstilsval” (Florida, 2006 5.102).
En plats varde okar med hur minniskor genom sin kreativitet skapar “nya
meningsfulla former” genom sitt arbete. De nya meningsfulla formerna
kan vara design av kommersiella produkter, att utveckla en teori eller att
komponera ett musikstycke.

Om vi ser platser som kluster av ekonomisk aktivitet bor vi pd olika sitt
soka kombinera faktorer och virden som stimulerar positiva kinslor och
upplevelser for konsumenten. Det kan formodligen goras pa olika sitt
beroende av vilken instillning och kunskap om hur virde skapas som
finns hos lokala aktorer. Men det beror dven pd hur olika aktorer invol-
veras 1 virdeskapandet. P4 en plats finns foretag och organisationer inom
saval privat som offentlig sektor som alla nir sin uppfattning om hur eko-
nomiska aktivitet kan och ska genereras.’ Inom upplevelseindustrin ser
vi hur de skarpa grinserna mellan offentliga och privata aktorer luckras
upp och hur de i storre utstraickning samverkar for att skapa utveckling. I
centrum for regionala och lokala aktorer star ofta frigan om att finna nya
organisationsformer for att losa gemensamma funktioner. Pa flera hall

15 Lusch och Vargo 2006.
16 Se t.ex. von Friedrichs Gringsjo 2003.
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pagar arbete for att finna losningar for att kunna garantera service till
ménniskor som verkar i gles- och landsbygd. Ett gott exempel pé detta ar
Trangsviken i Jimtland.” Att soka nya innovativa losningar for att 16sa
upplevda problem ir for manga platser en 6verlevnadsfriga.

For att klara en omstillning frin gamla tankestrukturer behéver attity-
den till vad som ar enskilda och gemensamma frigor for organisationer
och mianniskor forandras. Attitydfrigor handlar om uppfattningar och
missuppfattningar som formas nir manniskor mots eller inte har moj-
lighet att motas 1 dialog. Manga studier av samarbete mellan aktorer i
lokalsamhillen visar ddrfor pa vikten av nitverk och det personliga mé-
tet mellan olika aktdrer f6r att kunna driva gemensamma utvecklingsfra-
gor.18 Fa ifrdgasitter att foretag och foretagande ar drivkrafter for den
ekonomiska utvecklingen pé en plats men studier visar pd att miangden
innovationer och kreativitet varierar mellan regioner.”

Vad dr det som gor att en plats blir attraktiv som motesplats {or organi-
sationer, foretag och individer? Vad dr det som fir manniskor och foretag
att flytta till en plats och vad ir det som fir manniskor att vilja besoka
en plats som turist? For att platser ska kunna utvecklas méste det finnas
manniskor och organisationer pa platsen som ir villiga att genom olika
aktiviteter bidra till ekonomisk verksamhet. I tider av strukturell om-
vandling dr det nddvandigt att var proaktiv och skapa ett bra entreprens-
riellt klimat i lokalsamhallet for att hitta de meningsfulla sammanhang
som ar en avgorande konkurrensfordel 1 den nya samhillsekonomin.?
Lumpkin och Dess (1996) visar att entreprendoriella organisationer ar mer
effektiva in icke-entreprendriella organisationer. Uppfattningen att det
ir entreprenorskap och kreativitet som driver den ekonomiska utveck-
lingen har satt avtryck dven i offentliga organisationer vilket har lett till
férandringar av hur offentlig sektor organiseras i manga linder.”! Entre-
prenoren kommer i olika skepnader, det vill siga entreprendrer kan verka
inom det privata naringslivet men det kan dven finnas entreprenorskap
inom politiken och bland tjinstemin 1 offentliga organisationer. Se Me-
eri Brandum Granqvist kapitel kring den politiske entreprenéren i denna
antologi.

17 Se www.trangsviken.se

18 Capriello och Rotherham 2008, von Friedrichs Gringsjo och Gummesson 2006, Skoglund
2005.

19 Bygrave och Minniti 2000.

20 Perlmutter och Cnaan 1995, Harvey 1989.

21 Kropp and Zolin 2008.
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Entreprenorskapet ar inte endast en individuell aktivitet utan snarare att
betrakta som en kollektiv process.?? Entreprenoriella miljoer kraver sa-
ledes samverkan mellan foretag, myndigheter och den ideella sektorn i
niarsamhallet. Denna kollektiva process fir niring genom att individer in-
teragerar i en lokal kontext. Skoglund (2005) pekar pa vikten av att skapa
motesplatser som erbjuder lokalinvdnare mojlighet att engagera sig i olika
lokala fragor. Att skapa arenor f6r samverkan och dialog ar dock inte all-
deles enkelt att realisera.

Unesco och Slow Food

Paradigmskiftet fran industriell till “ny” ekonomi har ocksé satt kon-
kreta spar inom det gastronomiska omradet, med globala rorelser som
Slow Food och Unescos Creative City Network (CCN). Nedan ges en
beskrivning av dessa befintliga globala rorelser som erbjuder foretag och
individer en arena for samverkan och dialog kring bland annat gastro-
nomi och turism.

Unesco - Creative City Network

Montreal, Berlin, Lyon och Popayan i Colombia — vad har dessa fyra sta-
der gemensamt? Svaret ar att de ar fyra av 16 stider i Unescos “Crea-
tive City Network” (CCN). CCN etablerades 2004 som ett medel for
att lyfta social, ekonomisk och kulturell utveckling i varlden. Stiderna
som ar medlemmar i nitverket ar tinkta att skapa en global plattform
som f6r fram kulturell mangfald och skapar kompetens kring utveckling
och sysselsittning inom de kreativa niringarna. Som bakgrund lyfter
Unesco fram den nya ekonomin baserad pa kreativitet och kultur. CCN
ar uppdelat i sju undergrupper: craft and folk art (Aswan, Santa Fe), de-
sign (Berlin, Buenos Aires, Montreal, Shenzhen), litterature (Edinburgh,
Melbourne, Iowa City), music (Sevilla, Glasgow, Bologna), media arts
(Lyon), film (vakant) och gastronomy (Popayan). For att bli medlem i
gastronomigruppen sa behover en stad underordna sig ett antal regler och
sedan ansoka till Unesco. Direfter ar platsen medlem for en obegransad
framtid sd lange den foljer spelreglerna. Dessa sager bland annat att gast-
ronomi skall genomsyra staden eller regionen, att man anviander traditio-
nella metoder med inhemska produkter som preparerats pa traditionellt
satt, matfestivaler, hillbarhetstinkande och biodiversitet. Enligt Unesco
skapar CCN nitverk som inspirerar, ger ett varumirke, bygger kunskap,

22 Se t.ex. Johannisson 1997.
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visar hur man kan kombinera ett kommersiellt forhillningssitt med kul-
tur, samt ger unika kulturella produkter en global marknad.?

Slow Food — mat, filosofi och organisation

“Slow Food befinner sig i en korsning av etik, njutning, ekologi och gast-
ronomi. Slow Food motsdger sig smakstandardiseringar, multinationella
foretags obegrinsade makt, industriellt jordbruk och en allt snabbare livs-
stil. Slow Food vill dterinfora kulturell virdighet och en laingsam livsrytm
till matbordet” (Irving, 2008)

Slow Food grundades 1986 i Italien, till en borjan for att lyfta fram vir-
det av god mat och gott vin, samt en lugnare och lingsammare livsstil
1 allmianhet. Idag har organisationen 6ver 100000 medlemmar spridda
over hela virlden som arbetar med att uppfylla sina neo-gastronomiska
malsittningar.? Denna tidiga filosofi har via eco-gastronomi nu blivit
till eno-gastronomi, som lyfter fram att det inte lingre ricker att vara
passionerad vad giller mat, utan dven nédvindigheten att ta hinsyn till
relationen mat och milj6. Eno-gastronomi inkluderar biodiversitet, kul-
tur och tradition och hur vi kan leva sd gott som mojligt med de begrin-
sade resurser vi har. Maten vi iter ska darfor vara god, ren och rittvis,
en devis som ofta anvands i Slow Food-sammanhang. Slow Food ir en
icke-vinstdrivande organisation, med ett demokratiskt styrsystem och
for att uppnd sina mél har man skapat nitverket Terra Madre. Nitver-
ket bestir av matproducenter, kockar, skolor, universitet, forskare och
ungdomar. Terra Madre organiserar stora konferenser, smakverkstider
och viljer ocksd ut “utrotningshotade” livsmedelsprodukter, si kallade
Presidiaprodukter.” Minga evenemang anordnas ocksa av Slow Food pa
regional eller lokal niva. P4 den akademiska sidan har Slow Food grundat
sitt eget gastronomiska universitet i Italien, dir 6ver 400 studenter gatt
sedan starten 2004.

23 http://portal.unesco.org
24 Baldereschi et al, 2007; Irving, 2008; www.slowfood.com
25 Baldereschi et al 2007, Irving 2008.
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(Gastronomi som en
kreativ kratt 1 Sverige

Om vi tittar narmare pd vad som hander i Sverige avseende utvecklingen
av den gastronomiska sektorn sd har den svenska regeringen 1 budgeten
for 2010 reserverat 50 miljoner kronor under en femérsperiod for att lan-
sera visionen om Sverige som “det nya matlandet”. Satsningens avsikt
ar att stirka de unika férutsittningar inom mat- och livsmedelssektorn
som finns i Sverige. Kvaliteten p4 ravarorna ar hog i vart land och vi har
aven ett stort kunnande och en stark position nir det giller innovativ och
hogforadlad mat. Detta vill regeringen forstiarka ytterligare. Satsningen
ska framforallt anvindas till att marknadsféra visionen men dven for att
fordndra och forbittra den mat och de maéltider som serveras inom det
offentliga, sisom i skolor och i dldreomsorgen. Regeringen ser ett behov
av att den offentliga sektorn utvecklar och hojer kompetensen kring hur
maten och maltiderna kan bli battre

I Sverige dr gastronomi inkluderat 1 den allminna definitionen av upp-
levelsendringarna frin KK-stiftelsen, vilket i internationell jimforelse
ir ganska ovanligt. KK-stiftelsen har ocksa lanserat och stott satsningar
inom gastronomi i Sverige, exempelvis genom den gastronomiska mo-
tesplatsen Grythyttan och meNY-nitverket som drivs tillsammans med
universitet och livsmedelsindustrin.?”

I Grythyttan har KK-stiftelsen i samarbete med lokala och regionala
myndigheter samt Orebro Universitet forsokt att gora det gamla gruv-
sambhillet till ett centrum for kulinariska upplevelser och kunskap inom
omridet. Idag har samhallet, efter industrins nedlaggningar, bytt karak-
tir. Det nya Grythyttan ir dock delvis uppbyggt pa kvarlevorna frin
det gamla gruvsamhillet, di dagens turistattraktioner Loka Brunn och
Gistgiveriet har sitt ursprung frin denna tid.? Satsningarna startade med
restaureringen av det gamla Gistgiveriet och omlokaliseringen av den
svenska paviljongen frin virldsutstillningen i Sevilla 1992 och ar nu ett
nationellt centrum for kulinariska upplevelser. Visionen ar att centrum-
bildningen ska stirka och utveckla bilden av Sverige som exceptionellt vad
betraffar kulinariska upplevelser samt att bygga ett kluster for kunskap

26 Regeringskansliet 2009.
27 KK-stiftelsen 2007.
28 Braunerhielm, 2004; Blom och Braunerhielm 2008.
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inom upplevelsenaringen utifran ett generellt perspektiv. Omvandlingen
inkluderar ett kulinariskt museum, festivaler, en restaurangakademi med
forskningsambitioner, liksom mojligheter till exklusiva gourmetupple-
velser.”” Grythyttans omvandling och nya ansats de sista artiondena har
gjort platsen till en omtalad turistdestination, med 60-70000 besokare
(2003) per ar, varav majoriteten ir svenskar.*® Processen har férvandlat
platsen och regionen fran industriell till turistisk och kommersiell, med
etablering av for platsen nya typer av foretag och arbetstillfallen.*!

Ett annat samtida exempel pd satsningar inom det gastronomiska faltet
som regional utvecklingsfaktor dr Skirgirdssmak. Skirgardssmak eta-
blerades 1996 f6r att hoja kvaliteten pd mat och kulinariska upplevelser i
skirgarden frin Stockholm till den finska kusten. Ar 2007 omvandlades
projektet till ett foretag, Ab Skdrgirdssmak Oy, som omfattar 50 regio-
nala foretag och samarbetspartners. Ab Skiargirdssmak Oy fokuserar pa
marknadsforing och produktutveckling och dess strategi har varit att lad-
da varumairket med kopplingar till upplevelser, kvalitet, samt regionens
kultur och natur.”? Genom att anvinda skirgirdens landsbygdskaraktir
kontra storstadsliv forsoker man siledes attrahera besokare med lands-
bygdens naturliga och enkla livsstil och sitt att vara. Genom en kombina-
tion av traditionella landsbygdsvirderingar och ett utbud av stjirnkockar
och evenemang inom det gastronomiska omradet vill man skapa ett re-
gionalt varumirke och identitet som 6vertraffar andra regioners och po-
tentiella konkurrenters.” Den attraktionskraft som s utvecklas vill man
anvinda for att stimulera foretagande i andra (kreativa) naringar.

Grythyttan och Skiargirdssmak framstdr som ndgot av foregdngare inom
svenska satsningar pd mat och gastronomi som utvecklingsfaktorer, men
ett flertal platser och regioner har nu tagit efter och forsoker anvinda
samma eller liknande koncept for att skapa tillvixt och sysselsittning. En
av de regioner som har stark tradition inom det gastronomiska omradet,
men som hittills inte gjort ndgra storre overgripande satsningar pé att
skapa tillvaxt och arbete genom detta dr Jamtland.

29 Sjostedt och Nielsén 2008.

30 Braunerhielm 2004.

31 Linsstyrelsen i Orebro lin 2004.
32 www.skargardssmak.com

33 Heldt Cassel 2006.
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Jamtland — en
entreprenorskapsdriven
gastronomisk arena

Turism, mat och gastronomi ar ndgra av de omrdden som i denna anda har
stimulerats 1 Jamtland. Genom EU:s strukturfondsprogram f6r mellersta
Norrland har jamtlandska féretag och platser, sedan Sveriges intrade 1 EU
ar 1995, deltagit i olika turism- och matutvecklingsprojekt varav nigra
har fitt mer genomslagskraft in andra i lokalsamhillet, t.ex. Eldrimner
och Mer Vird Mat. Linet har dven kunnat visa upp flera andra initia-
tiv ddr turism och mat har varit drivkrafter for utveckling och som har
drivits av organisationer och enskilda personer, t.ex. Food of Jamtland,
Smakriket, Skirvangen och Klovsjo gardsmejeri. Vi kommer nedan nir-
mare beritta om dessa projekt och initiativ.

Jamtlands lin har som minga andra svenska platser utvecklat en tradition
av att producera mat som speciellt har kommit att forknippas med lands-
inden eller landskapet. Norrlindsk mat forknippas ofta med produkter
som till exempel renkott, réding, surstromming, ripa, hjortron, messmor,
vasterbottenost och pé senare tid aven nya foradlade produkter som fitt
stor nationell uppmirksamhet. I Jimtland har speciellt den hantverks-
missiga osttillverkningen gjort linet kint lingt utanfor linsgrinsen och
utvecklats till att bli en forebild for resten av Sveriges smaskaliga ost-
tillverkare.

Eldrimner

Jamtland har linge arbeta med att behalla och utveckla det regionala kul-
turarvet kring mat och livsmedel. Eldrimner ar en regional organisation
for detta arbete och erbjuder formaliserade strukturer och ramar.. Eld-
rimner har sitt ursprung i ett EU-projekt som etablerades 1995 och som
sedan dess gjort stora insatser for att utveckla den regionala matkulturen
samtidigt som organisationen i sig sjilv ocksd har omformats. Elrdrim-
ners site ir sedan grundandet As, ungefir en mil vister om Ostersund.

Begreppet Eldrimner hiarstammar fran fornnordisk mytologi och var den
standigt kokande grytan med grisen Sirimner som ingrediens. Sirimner
hade den speciella egenskapen att ateruppstd s snart den blivit konsu-
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merad och Eldrimner symboliserar dirmed en standig beredskap for mat
och fest. Drivkraften bakom organisationen Eldrimner ar Bodil Cornell
som sedan starten inspirerat och arbetat for produktutveckling inom sek-
torn regionala smédskaliga mattillverkare och sedan med samma uppgifter
pa ett nationellt plan. Eldrimner var alltsd ett regionalt nitverk av foretag
inom branschen sméskalig och hantverksmissig livsmedelstillverkning.
Nitverket etablerades sedermera som en styrfunktion for Eldrimner, som
darigenom skapat ett titt samarbete mellan offentlighet och niringsliv.
Tillsammans med de niringsidkande livsmedelsproducenterna identi-
fieras behoven av kunskap och kompetensutveckling inom branschen.
Behoven kan rora allt fran specifik produktutveckling till mer teoretis-
ka kurser kring foretagsamhet och svarigheter kring foretagande inom
branschen. Medlen for kunskaps- och kompetensutveckling innefattar
allt fran seminarier till kurser, studieresor och bocker/tidskrifter kring
livsmedelshantering och utveckling. Varje dr arrangerar ocksa Eldrimner
en konferens och festival som handlar om smaskaligt och hantverksmas-
sigt producerad mat, en festival som kallas just Sirimner. Eldrimners mer
specifika mal ir:

e Att vara ett nationellt centrum for smaskaligt mathantverk

o Att ge kunskap, stod och inspiration till smaskaliga mathantverkare
1 hela Sverige, vid starten sdvil som i den fortsatta utvecklingen av
foretaget.

e Att hjilpa foretagare genom rddgivning, seminarier, studieresor,
utvecklingsarbete och erfarenhetsutbyte, allt for att det smaskaliga
mathantverket ska blomstra.

Hos Eldrimner ir foretagarna med och formar verksamheten.* Det som
definierar sméskalig och hantverksmassig livsmedelstillverkning ar forst
och framst att den manskliga handen ska vara med genom hela produk-
tionsprocessen. Den andra huvudsakliga aspekten ar fokuset pd smak,
kvalitet och att skapa en identitet pi ett sitt som en storskalig industri
inte kan ta fram. Malsittningen med Eldrimner ar att hjilpa producenter
att utveckla traditionella produkter som tilltalar nutidens konsumenter.
Actt fungera som stod och inspiration {or just en smaskalig omgivning har
ocksd varit en av stottepelarna 1 Eldrimners satsningar. De har sdledes
inte inriktat sig pd hur man ska uppna vinstgivande foretag eller hur man
bidrar till samhallelig utveckling och tillvaxt utan just pa att stimulera
genuin gastronomisk utveckling.

34 www.eldrimner.com
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Med Eldrimner som ledstjirna finns idag i Jamtland 6ver 200 smaskaliga,
hantverksmassiga livsmedelsproducenter. Att Eldrimner, och darmed
Bodil Cornell, haft en mycket stor del i denna utveckling gestaltas genom
foljande citat fran en av producenterna i Eldrimners natverk: *Utan Bodil
skulle det bara finnas en handfull producenter i Jimtland. Hon har dga
for utvecklingsmajligheter och hon har backat upp oss!” (Hartman, 2009)

Under 2008 beviljades Eldrimner fortsatt offentlig finansiering fram till
och med 2010. Darmed kunde organisationen fortsitta att verka for gast-
ronomisk kvalitet och hojd, vilket allt oftare sker i samverkan med de
andra organisationer som verkar i regionen som specialister pd regionala
utvecklingsfragor.

Smakriket Jimtland

Ett av de foretag som alltmer bidragit till skapandet av Jimtland som en
gastronomisk region ir Servicegruppen och deras varumirke Smakriket.
Servicegruppen grundandes 1986 av bréderna Wahlund, med affirsidén
att som pappersgrossist och kaffespecialist erbjuda foretagare i Jamtland
ett prisvart sortiment med en forstklassig service. Idag ar Servicegruppen
en fullsortimentsgrossist och har ett eget dkeri med distribution 6ver hela
linet och delar av Sverige. Servicegruppen med sina 80 anstillda omsatte
under 2006 totalt ca 260 miljoner i koncernen och hade god l6nsamhet i
sin verksamhet. Miljofrigor har alltid funnits med i foretagets strategi
och de blev 1998 ett av landets forsta miljocertifierade grossistforetag en-
ligt ISO 14001.

Ursprunget for utvecklingen av Servicegruppen till att inkludera varu-
mirket Smakriket skedde i samband med nedliggningen av ICA:s cen-
trallager i Ostersund, nigot som forindrade férutsittningarna for linets
gronsaksodlare. De fick stora problem med att kunna distribuera sina
produkter och gora dem tillgingliga saval innanfor som utanfor regio-
nens granser. Detta fodde en idé hos Servicegruppen om att foretaget
skulle kunna hjilpa till att skapa den “kortaste vigen” for jamtlindska
livsmedel att komma ut pd marknaden. Detta skulle uppnis genom att
kapa mellanlagringar och onddiga transporter innan produkterna nir
konsumenten. Varumirket ”Smakriket Jimtland” skapades. Med sin
satsning pd Smakriket Jamtland siktade Servicegruppen pa att ge de sma-
skaliga livsmedels-producenterna 1 Jamtland mojlighet att nd ut med sina
produketer till restauranger och butiker i hela landet. De ville med denna
satsning Oka tillgangligheten och kinnedomen om linets lokalproduce-
rande mat.
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Genom Smakriket Jamtland ville Servicegruppen fungera som en spindel
1 natet for jamtlandska sméiskaliga livsmedelsproducenter. Den birande
idén var att koordinera viktiga delar 1 affiren sisom t.ex. lagerhillning,
forsiljning, distribution, marknadsforing, fakturering och inkassering,
forpackning och produktutveckling tillsammans med producenterna.
I maj 2009 var 18 smdskaliga mathantverkare anslutna till varumarket
Smakriket Jamtland. 13 restauranger hade utanfor sin dorr en emaljskylt
med Smakriket Jamtlands symbol som garanterar en rik och vilsma-
kande jimtlindsk maltid. Hos de utvalda restaurangerna finns en meny
som bestar av forritter, varmritter och desserter, tillagade av jimtlindska
ravaror. Genom att “certifiera” livsmedelsbutiker garanterar Smakriket
Jimtland dessutom att kunder finner “ett rikt utbud av jimtlindska pro-
dukter” i butikerna. (Smakriket Jamtland, 2009)

Servicegruppen utsigs till rets foretagare i Ostersunds kommun 2005
och samma ar valdes de dven till drets upplevelseforetag i Jaimtland. Exem-
plet kring Servicegruppen och Smakriket belyser hur organisationen och
mojligheterna vixt fram f6r smaskaliga matproducenter i Jimtlands lin
att distribuera sina produkter. Foretagen har s fitt mojligheter att vidga
sina marknader och darigenom skapa tillviaxt i sivil den egna verksamhe-
ten som i det gemensamma klustret av smaskaliga livsmedelshantverkare.
Det idr aven ett exempel pa en modell for att 16sa problem med hur sma
foretag (frimst solo- och mikroforetag) i gles- och landsbygder kan ut-
vecklas och bidra till hallbar tillvixt med utgdngspunkt fran de sirskilda
betingelser som deras perifera lige skapar.

Food of Jamtland

En annan satsning som lanserats i Jamtland dr “Food of Jamtland”, ett
nytt forsok att pa ett battre sitt marknadsfora matrelaterade produkter
och tjinster i regionen. Fran sjilva maten, till girdar, foretag och recept.
Satsningen gors 1 ett samarbete mellan den offentliga och den privata
sektorn. Genom att betala en medlemsavgift sd fir foretag mojlighet att
marknadsfora produkter och tjanster pd en kontinuerligt uppdaterad
hemsida. Utover marknadsforing sd erbjuder "Food of Jamtland” ocksa
kunskapserfarenheter och nitverksmojligheter genom en av satsningens
grundare, Matakademin, och dess medlemsaktiviteter.>> Matakademin ar
en gammal organisation som efter att ha varit nedlagd dteruppstod 2004
under ledning av Jimtlands ddvarande landshovding Maggi Mikaelsson.
Hennes arbete med Matakademin har bidragit till att "Food of Jamtland”,
samt sjilva Matakademin med sina 110 medlemmar, arbetar for att stodja
regionens matkultur, lokal kokkonst och utbildningar. Till organisatio-

35 www.foodofjamtland.se
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nens arliga evenemang hor att utse drets krogritt och arets landskapsritt
och den 6vergripande maélsittningen ir att gora Jamtland till Nordens
frimsta matregion.*

Unesco och Slow Food i Jamtland

I mitten av 2000-talet limnades till Ostersunds kommun in ett medbor-
garforslag som gick ut pa att limna in en ansokan till Unesco att bli en
s& kallad Creative City of Gastronomy. Forslaget [limnades in av kocken
och matentreprenoren Fia Gulliksson, som direfter under flera ars tid be-
drivitidogt lobbying-arbete for att kommunen skulle godkdnna forslaget
och gé vidare till Unesco. Genom hennes arbete har flera andra organisa-
tioner och foretag blivit involverade, vilket lett till uppmirksamhet och
en bred uppslutning kring forslaget. Dess syfte ar att lyfta gastronomi
hégre upp pa kommunens agenda och gora Ostersund till ett centrum for
mat och livsmedel, frin producenter till restauranger, skolkok, utbild-
ningar och konsumenter. Under 2009 antog kommunen forslaget, vilket
innebir att en ans6kan kommer att prévas av Unesco.

Utover Unesco som global arbetsplattform arbetar man 1 Jamtland ocksa
med att etablera sig som Slow Foods huvudsite i norra Europa. Ar 2009
inleddes bland annat utbyten mellan Slow Food University och Jamtland,
da en grupp studenter besokte regionen. En mélsittning med utbytet ir
att etablera samverkan inom forskning och utbildning inom gastrono-
misektorn. En ytterligare koppling mellan Jimtland och Slow Food ir
linets ansokan om att etablera en Terra Madre Nordic Countries festival.
Festivalen skulle avlopa vartannat dr och lyfta fram inte bara mat och
livsmedel fran den egna regionen, utan fran hela norra Europa. Festivalen
har som mélsittning att stodja internationella Slow Foods mélsittningar,
men férhoppningen frin de jimtlindska akt6rerna ir dven att 6ka intres-
set och populariteten for livsmedelsprodukter fran Jamtland, vilket i sin
tur skulle skapa sysselsittning och tillvaxt inom branschen.

Ett expanderande foretagande

Med varierande hjilp av satsningar dér offentliga resurser och medel haft
en stor roll, sd finns i linet idag exempel pd ett flertal framgingsrika f6-
retag, utover redan namnda Servicegruppen Ett av de mest omtalade ar
Skirvdngens bymejeri som i en snabb takt frin starten 1999 etablerat sig
som en producent av ostar av prisvinnande kvalitet. Mejeriet har 70 kor
och 400 getter och med drygt 25 anstillda tillverkar de 120 ton ost per
ar. Utdver att vara en ostproducent sd dr Skdrvidngens bymejeri ocksa ett

36 Hartman 2009; www.foodofjamtland.se
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besoksmal med cirka 10000 besokare arligen.” Andra liknande exempel
ir Kullens Gardsmejeri i K16vsjo som hade 35000 besokare under ar 2008
samt Chokladverkstan”i Ragunda och Sav pa Froson, foretag som alla ex-
panderar kraftigt. De kombinerar alltsd sin produktion med att etablera
sig som besoksmal for turister och kunskapstorstande matintressenter. 1
tilligg finns storre foretag, daribland Milko, som koper upp och foradlar
huvuddelen av linets mjolk och genomfor marknadsforingskampanjer
for sina produkter sdval som for lanet. Till exempel sd har foretaget lanse-
rat det ganska vilkinda, om in omdiskuterade, varumirket “Ostersund
— messmorets huvudstad”.

Totalt sett si har minga satsningar och anstringningar gjorts i Jamtland
med mat och dryck som birande inslag. Den tydligaste och hittills mest
framgangsrika ar Eldrimner, med fokus pa produktutveckling och pro-
ducentnitverk. De kommersiella aspekter har under senare tid utvecklats
genom Smakriket, Food of Jamtland och kopplingar till globala organi-
sationer som Unesco och Slow Food. For att ssmmanfatta, si inkluderar
nyckelorden i regionens anstringningar distribution, varumirke, kul-
turarv, nitverk och entreprendrskap. Dessa nyckelord harmonierar med
insatser pd andra platser som stravar efter att profilera sig som gastrono-
miska arenor, sisom Grythyttan och Skirgirden.

Gastronomi 1 ugplevelse—
ekonomin och
regionala utvecklingen

NOrrlﬁndSka inlandskommuner har under mﬁ.nga ir mott en Omﬂyttning
av manniskor och foretag som inneburit att firre manniskor stannar kvar
1 lokalsamhallet. De som bor kvar har fitt betydligt ligre inkomster och
kopkraften i den lokala ekonomin har minskat. Om vi till det lagger att
ménga norrlandska producenter har lingt till alternativa marknader och
aven till storre marknader sd ir det begripligt att de norra delarna av Sve-
rige hamnat i en negativ spiral med svagare konkurrenskraft for lokala
producenter. Problemet giller dock inte endast Sverige utan finns i ménga
andra delar av Europa vilket har 6kat intresset for hur lokala ekonomier

37 www.bymejeriet.se
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kan stimuleras i framtiden. Kartan av det tidigare industriella landskapet
har ritats om och ménga traditionella industrier har automatiserats eller
flyttat till ligloneregioner. Europeiska unionens strategi ar darfor att pa
olika sitt {orsoka 6ka den entreprendriella aktivitet 1 Europa bland annat
genom ekonomisk stdttning genom strukturfondsprogram av olika slag.
Genom sddan finansiering hoppas EU kunna omstrukturera regionalt
och lokalt naringsliv s att det blir mer konkurrenskraftigt pd den globala
marknaden. Okad konkurrenskraft och fler arbetstillfillen skulle gynna
en positiv regional och lokal utveckling och genom det hela Europa. Ett
sddant omrdde som ir under utveckling i Jimtland dr gastronomi. Vi har
ovan exemplifierat tankar och aktiviteter som visar hur ett regionalt va-
rumirke och identitet ir under uppbyggnad inom gasronomin. Jimtland
har for avsikt att ta tillbaka sitt regionala kulturarv och foradla detsamma
och att ta det med in 1 det framtida samhillet.

Frin vért jamtlindska exempel kan man siledes utlisa vissa nyckelom-
rdden inom vilka regionen som helhet har koncentrerat sina satsningar
for att gynna ett kluster inom smdskaligt mathantverk och gastronomi.
Satsningar som i allt storre utstrickning handlar om att bygga forutsatt-
ningar for sysselsattning, ekonomisk tillvixt och dirmed ocksa regional
utveckling.

® Kulturarv ir det mest centrala 1 Eldrimners arbete med gastronomi vil-
ken utldses av organisationens tydliga férhallningssitt till hantverks-
missig produktion och sin forankring i regionala traditioner. Aven Food
of Jamtland och dess grundare tar avstamp i det regionala kulturarvet
genom sitt fokus pé lokal kokkonst och priser till drets landskapsratter.
Via kopplingen till Slow Food och Unesco fortydligas kulturarvsper-
spektivet ytterligare med de medfoljande samarbetskraven kring be-
varandet av unik biodiversitet och tillverkningstraditioner, samt kring
avvikande och “utrotningshotade” livsmedelsprodukter.

Distribution har linge varit, och ar fortfarande, en stottesten for moj-
ligheterna att skapa en kommersiell grund for regionala satsningar pa
gastronomi, sirskilt i glesbygdsomraden. Med ambitionen att 6ka den
kommersiella potentialen har Smakriket dock markant okat tillging-
ligheten hos linets regionalt producerade mat. Genom distributions-
natverket, som inkluderar sivil lagerhillning som transporter, och som
har skapats av Servicegruppens Smakriket, har mikro- och andra sma-
foretagare nu tilltrade till tidigare odtkomliga marknadsplatser, sisom
exempelvis de stora livsmedelskedjorna.

e Varumdrke och marknadsforing. Aven om Eldrimner linge varit en
ledstjarna for jamtlandsk gastronomi och spridit nyheter kring de pro-
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dukter som finns i regionen, si har organisaionen aldrig haft som mal-
sattning eller vision att marknadsfora eller skapa ett gemensamt varu-
mirke for de jamtlandska produkterna. Har har Smakriket pa ett mer
méilmedvetet sitt spelat en stor roll med sin logotype som prytt alla
regionens anslutna restauranger, byggt forsiljningskanaler och pd sa vis
bade skapat ett regionalt varumirke samtidigt som de lyft fram det en-
skilda foretaget och dess produkter. Food of Jamtland med sin hemsida
utgor ocksa en tydlig markor inom omridet, da det dr en ny hemvist
for alla linets matrelaterade produkter och dven genom Matakademins
idag mer publikt inriktade insatser. Aven arbetet med Slow Food och
Unesco ir pd sitt satt satsningar pd att ge linets samlade gastronomi ett
attraktivt ansikte utdt, med hjilp av positivt laddade varumirken och
festivaler dar regionens mat skall vara huvudnumret.

Nitverk ir ett nyckelbegrepp som dterkommer i alla jimtlindska sats-
ningar pa gastronomi som hir tagits upp. Genom sitt arbete med ett
gemensamt varumarke har Smakriket bidragit till skapandet av foreta-
garnitverk och ett klusterembryo. Eldrimner ir i grund och botten or-
ganiserat som ett natverk, dir regionens foretagare styr organisationen
framdt utifrdn gemensamma behov. Unescos CCN ir ett natverk av oli-
ka stider, alla inriktade pa kreativa niringar och turism, i Ostersunds-
sparets fall med fokus pa gastronomi. Arbetet med Slow Food har knu-
tit thop ett flertal tidigare separat arbetande aktorer i linet till en grupp
som numer 1 huvudsak har gemensamma mal. Dessa aktorer innefattar
linsstyrelse, landsting och kommuner som nu tillsammans med an-
dra organisationer och niringsliv tillsammans styr satsningarna infor
framtiden. Utover detta ir delaktigheten 1 Slow Foods Terra Madre 1 sig
en anslutning till ett befintligt nitverk av kockar, producenter, forskare
och ungdomar. Slutligen sa ir sivil medlemskapet i Matakademin som
de triffar som organisationen anordnar inriktade just mot skapandet av
natverk for kompetensutveckling och marknadsforing.

Entreprenorskap ar det sista nyckelomradet som hir identifierats och
detta omrdde 16per ocksd som en rod trdd genom jamtlandsgastrono-
min. Det utgdr frin Eldrimners Bodil Cornell som tydlig visionir och
brytare av ny mark som méjliggjort framvixten av de allt fler smaska-
liga livsmedelstillverkarna, till entreprendrer inom niringslivet som
Servicegruppen och andra foretag som lyfts fram ovan. Matakademin
och kopplingarna till Unesco och Slow Food har ocksa skapats genom
entreprendriella insatser av manniskor drivna av vilja att lyfta fram re-
gionens matkultur. Alle vilar siledes pa entreprendriella insatser. En
kombination av entreprendrer frin offentlig och privat sektor har moj-
liggjort de jimtlandska satsningarna.



KREATIV EKONOMI, GASTRONOMI OCH REGIONAL UTVECKLING

Nedanstiende figur visar en 6vergripande konceptuell modell som sam-
manfattar diskussionen kring de nyckelomrdden som vi funnit karak-
tariserar arbetet med att gora gastronomi till en drivkraft for regional
utveckling. Modellen signalerar att utvecklingen huvudsakligen bygger
pa processer 1 Jamtland, men att den dven har himtat niring frin andra
svenska exempel som Grythyttan och Skdrgirden, samt fran globala orga-
nisationer som Unesco och Slow Food. Utifran var diskussion kring den
kreativa ekonomin, upplevelsenaringarna och framvixten av dessa kan
man gora kopplingar till nyckelomrddena i den konceptuella modellen.
Till exempel ar smaforetagande och projektorganisering tydliga inslag,
liksom fokus pa symboliska virden i konsumtionsmonstren istillet for
pa traditionella och rationella virden. En annan viktig aspekt pa utveck-
lingen som modellen lyfter fram ar att det nodvandiga entreprenorskapet
bade praktiseras av enskilda personer och av kollektiva aktorer som nat-
verk. Det ar sdledes till stor del en kreativ anviandning av naturresurserna
som karaktdriserar gastronomi och inte rationellt bruk av land, kapital
och arbetskraft, sa som till stor det varit fallet 1 1900-talets framvixande
livsmedelsindustri.

Figur 3. Nyckelomrdden for gastronomi som regional utvecklingsfaktor.
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Slutsats

Den kreativa ekonomin och upplevelseindustrin kan sidgas fungera som
en kraft for att omformulera det “for-givet-tagna” i vart samhille. Den
nya ekonomin har breddat den sociala basen for vad som ar foretagande
genom att nya typer av minniskor som tidigare inte betraktats som fo-
retagare eller underlittare av virdeskapande har fitt 6kad betydelse och
iven engageras i en allt storre utstrickning. Upplevelseindustrin stimu-
lerar regional utveckling genom sitt fokus pd omraden som tidigare inte
raknats tillfora sirskilt betydande virden inom ekonomin. Inom de krea-
tiva naringarna ifragasitts de traditionella granserna mellan branscher
och organisationer och 6ppnar upp for ett vidare samarbete mellan of-
fentliga och privata organisationer.

I vira exempel, koncentrerade till Jimtland, tar satsningen pa regional
utveckling genom gastronomi sin utgdngspunkt i smaforetag, vilka inom
branschen inte tidigare betraktats som centrala i skapandet av ekono-
misk tillvixt och sysselsittning. Foretagen i sig ar inte producenter av
traditionella och materiellt baserade industrivirden genom sina produk-
ter och tjanster, utan baserar sig pa produkter som ger konsumenter en
upplevelse av en plats eller regions kulturarv. Nya samarbetsformer och
natverk dr ocksa kdnnetecknande for satsningarna, som kopplar ihop
olika samhallssektorer med ambitionen att utveckla kunskap och skapa
en tydligare gemensam regional plattform inom branschen. Samtidigt ir
det en utveckling som sker pd minga platser och dir konkurrensen okar,
vilket illustreras av exemplen Slow Food och Unescos CCN, samt andra
svenska regionala satsningar. Genom en ny syn pé virdeskapande inom
mat och gastronomi pavisar sdledes de jimtlindska satsningarna pa sek-
torn dess samhorighet med de framvixande kreativa niringarna.
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